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Zukunftsfahigkeit von Regionen und Landkreisen

Erfolgsfaktoren und Strategien
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5 Erfolgsfaktoren
fur die Zukunft von Regionen und Landkreisen aus

regionalwissenschaftlicher und regionalokonomischer Sicht

RPTU Lehrstuhl
Regionalentwicklung
| und Raumordnung



Erfolgsfaktor 1:

Regionalbezogene Trendforschung

Trends erkennen
Trends in ihren Wirkungen analysieren

Trends in Kommunen bewerten und umsetzen

RPTU
|

Lehrstuhl
Regionalentwicklung
und Raumordnung



Zentrale Trends:

A Okonomische Transformation i wirtschaftlicher Strukturwandel i Mobilitat
von Unternehmen

A Globalisierung

A Digitalisierung/KI

p>X

Dekarbonisierung - Klimawende

A Demographie
A Mobilitatswende

A Agrarwende

A Wertewandel in der Gesellschaft (Stichwort: work-life-balacne, 4 Tage-
Woche, Care-Zeiten u.a.)

RPTU Lehrstuhl
Regionalentwicklung
| und Raumordnung



Erfolgsfaktor 2:
Raumbeobachtung T kritische Bewertung der

Ausgangssituationen in den Landkreisen

RPTU Lehrstuhl
Regionalentwicklung
| und Raumordnung



Die strukturelle Ausgangssituation im Landkreis Mayen-Koblenz

Alnsgesamt stabile/positive Entwicklung der Bevélkerung und der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (knapp 10% auslandische
Bevolkerung)

AGut e Akl assi s c henibewikerungsnahe fnfrastruktur und
Verkehrsanbindung (Schiene, Wasser, Strasse)

Ahoher Diversifizierungsgrad der Branchen i knapp 9000 klein- und
mittelstdndische Unternehmen mit zwischenzeitlich (zukunftsorientierter
Branchenmix als Hinweis auf Strukturwandel T vormals Steine- und
Erdenindustrie)

AHohe Potentiale im Tourismus mit den Trends Stadte-, Kultur-, Wander- und
Radtourismus

AN&he zu Koblenz mit allen oberzentralen Einrichtungen (z.B. Hochschulen)

ABekanntheitsgrad und Image der Region ausbaufahig (Zielgruppe junge
Bevolkerungsgruppen)



Starken des Landkreises

A

hohe Innovationskraft und hohe wirtschaftliche Dynamik in Verbindung
mit FUE-Aktivitaten der Unternenmen i Nahe zu Koblenz

zukunftsweisende Branchen mit hoher Technologie-Offenheit
hohe Leistungsfahigkeit der Unternehmen in der Region

hohe Arbeitsplatzdichte mit teilweise starkem Wachstum der Zahl der
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten

positiv laufende Entwicklungspfade der Kommunen T positive Entwicklung
der Bevdlkerung



Rahmenbedingungen und Herausforderungen fur die kommunale Entwicklung

A Gewahrleistung der wohnortnahen Versorgung (Daseinsvorsorge)
A Digitalisierung verschiedener Strukturbereiche

A Moderne, schlanke, Service-orientierte kommunale Verwaltung

A Gewinnung jungerer Bevolkerungsgruppen

A Gestaltung attraktiver Ortskerne und Innenstadte i.V.m. verschiedenen Nutzungen und
Funktionen (Wohnen, Leben, Lernen, Arbeiten, Verkehr) i Multifunktionalitat der Stadt -
Baukultur

A Inwertsetzung und Umsetzung neuer Nutzungen (z.B. Coworking und Coliving-Spaces)

A Gestaltung des wirtschaftlichen Strukturwandels/der Transformation (Standortmobilitaten,
Fachkréafte)

A Inwertsetzung neuer Mobilitatsangebote
A Nutzung der touristischen Potentiale
A Umsetzung der Energiewende

A Starkung des Gemeinschafts- und Sozialwesens sowie des biirgerschaftlichen
Engagements

A Einsatz von Management- und Marketingstrategien i laufende Innovationssuche mit

Innovationsscouts
RPTU Lehrstuhl
Regionalentwicklung
| und Raumordnung
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Erfolgsfaktor 3:

Erkennen von Kernfragen und Kernthemen

RPTU
|

Lehrstuhl
Regionalentwicklung
und Raumordnung
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Fragen
Wie wollen wir in Zukunft leben?
Woher kommt der Wohistand?
Mussen wir Wirtschaft und Wirtschaften neu denken?
Wie global mussen wir handeln?

Wie viel Veranderung vertragen wir?

RPTU

24

Lehrstuhl
Regionalentwicklung
und Raumordnung
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Kernthemen fur die Entwicklung des Landkreises

Demographie: Fachkrafte (Anreizsysteme)
Marken- und Imagebildung: Regional- und Standortmarketing

Innovation, Bildung und Wissenschaft

> > > >

Transformation, insbesondere Standortsicherung (Unternehmen und
Hochschulen)

A Mobilitat/Verkehr
A Lebensqualitat, Gesundheit, Freizeit und Tourismus

A Heimatbewusstsein, Identitat, Vernetzung und Netzwerke

> Digitalisierung und Kl als Querschnittsaufgabe

RPTU

24

Lehrstuhl
Regionalentwicklung
und Raumordnung
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Erfolgsfaktor 4:

Hybride Handlungsansatze im Uberblick

RPTU
|

Lehrstuhl
Regionalentwicklung
und Raumordnung
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Regionalpolitische Handlungsanséatze

Fachkrafte - A Ak a d e imgo lowg and come back or stay at home i
Ruckkehrerkampagne u.a.)

Neubewertung der Standortfaktoren i neue Standortfaktoren bislang eher

untergeordnet (z.B. Coworking-spaces, Digi-Hubs, Verkehrsinfrastruktur auf
allen Ebenen 1 Schienen, Strasse, OV, Fahrradverkehre u.a.)

Konzepte fur neue Formate von Gewerbegebieten: integrierte und
nachhaltige Gewerbegebiete

(interkommunale) Wirtschaftsentwicklungskonzepte mit Informationen
tber (gewtinschte) Branchen

Wohn-Entwicklungskonzepte unter Berlcksichtigung neuer Trends beim
Wohnen

Interkommunale Kooperation insbesondere fur Flachenaktivierung

15



ABeschleunigung der Planungs- und Genehmigungsverfahren

A Abbau von Biirokratien insbesondere bei Férderprogrammen (z.B. DSGVO)

sowie bei offentlichen Verfahren aller Art

A Aufbau eines professionellen Regional- und Imagemarketings

AAufbau einer Science-Alliance als Netzwerk aller wiss. Einrichtungen in der

Region i Nutzung der Kooperation mit den Hochschulen

A Kontinuierliche Beobachtung aktueller wirtschaftlicher Trends i kommunale und
regionalwirtschaftliche Trendforschung als Grundlage der

Standortentwicklung

A Aufbau eines Think Tanks als modernes Netzwerk und neue Organisationsform

RPTU Lehrstuhl
Regionalentwicklung
| und Raumordnung

I MalRnahme zur Zukunftssicherung (z.B. Regiopolregion)
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Erfolgsfaktor 5:
Das Rad nicht neu erfinden i1

Best practice-Beispiele erkennen und angepasst umsetzen

RPTU
|

Lehrstuhl
Regionalentwicklung
und Raumordnung
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Beispiel 1

Imagekampagne Oberfranken mit Schwerpunkt in Ntirnberg

RPTU
|

Lehrstuhl
Regionalentwicklung
und Raumordnung
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Imagekampagne Oberfranken

Zeitraum (Forderung durch Bayerisches Staatsministerium der
Finanzen und fir Heimat):

Forderzeitraum: 01.02.2022 bis 31.12.2022

Zielsetzung:
AStarkung des Images von Oberfranken
AErhohung der Bekanntheit im AuRenverhaltnis sowie

AStarkung des Bewusstseins fiir die Vorteile der Region innerhalb
Oberfrankens

19



Imagekampagne Oberfranken: Malihahmen

Grof¥flachen am Bahnhof, in
der Innenstadt und an
Verkehrsknotenpunkten

Social Media Ads

Google Ads

att ;emei%be 4
; Vohnung liber
Oberfranken hat, A:.s mit Gart,
gesucht und | wasanic % Sleraics
Top-Bildung. gefitdas! og
gefunden! == Top-Betreuing. g

rachoberfranken

Printanzeigen
Suddeutsche Jubilaumsbeilage
Stadtmagazin Nurnberg

PostkarterrAuslage in
SzeneGastronomie
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Beispiel 2
Projekt des Demographie-Kompetenzzentrums
Oberfranken
mit zwei Teilprojekten:
Landleben auf Probe:
Co-working und Co-living in landlichen Raumen
sowie

Rickholagentur

RPTU
|

Lehrstuhl
Regionalentwicklung
und Raumordnung
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Demografie-Kompetenzzentrum Oberfranken
- Teilprojekt Landleben auf Probe -

Zeitraum (Foérderung durch Bayerisches Staatsministerium der
Finanzen und fir Heimat):

01.01.2021 bis 31.12.2024 (2. Phase)

Zielsetzung:

AOberfranken als attraktiven Lebens- und Arbeitsort erleb- und sichtbar
machen

AMadglichkeiten des mobilen Arbeitens in CoWorking-Spaces in der Region
bekannter machen

AOberfranken als sehr guten Ort zum Leben und (mobilen) Arbeiten nach
aul3en darstellen.

23



Neue Studie

Immer mehr Menschen verlassen Grofistiadte und
ziehen ins Umland - das ist der Gru

Friiher
vergang
einer net
mittelfrisi

Studie der Bertelsmann Stiftung

Coworking auf dem Land - ein neuer Trend?

STUDIE ZUR STADTFLUCHT

Die neue Lust aufs Land

Die sogenannte ,Macherscheune” fur Team-Events und Workshops auf dem

Hammerhof. Bild: Hammerhof/Daniel Zenker

Das Phanomen Coworking ist aus den Metropolen dieser Welt mittlerweile nicht mehr
wegzudenken. Doch auch jenseits der urbanen Ballungsraume entwickelt sich Coworking
zum Trend - das zeigt eine aktuelle Studie der Bertelsmann Stiftung.
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Idee und Zielsetzung

© Bundesministerium fur Ernahrung und Landwirtschaft (BEL), 2022:

Coworking auf dem Land

Darstellung der Qualitadten Oberfrankens flr
Arbeitnehmer und potentiell Zuwanderungswillige

Auswahl von 10 Personen aus ganz Deutschland
zum Leben und Arbeiten auf Probe in Nordhalben
Im Landkreis Kronach

Zeitraum des Aufenthalts: Juni bis Juli 2023 in
Nordhalben

Remote-Work in Oberfranken

Einbindung in das kommunale Leben und aktive
Mitgestaltung

Begleitung durch das DemKo

25



Regionalisierte Bevdlkerungsvorausberechnung

Veranderung
2037 gegentber 2017
insgesamt

Veranderung
2037 gegenuber 2017 Haufigkeit
in Prozent

unter -7,5 6
. -75bisunter -2,5 18
-2,5bisunter 2,5 29
~ 25bisunter 7,5 27
[ 7.5bis unter 12,5 13
B 12,5 oder mehr 3
GroRte Abnahme: Lkr Wunsiedel -14,3 %
i.Fichtelgebirge
Grofdte Zunahme: Lkr Dachau  +13,2 %
Bayern: +3,7 %

" Kempten
ponday (igau)
Oberallgéu

Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik, Furth 2019 26



Projektschritte
O
\ [ ]

ORKLANDLIFE

Landleben auf Probe in Oberfranken

Slogan und KeyVisual

- Entwicklung eines plakativen Slogans, der alle
Bereiche des Projektes vereint

- Entwicklung eines aufmerksamkeitsstarken
Kampagnenmotivs

- Visuelle Klammer

- Einheitliche Kommunikation Gber alle
Marketing- und PR-Aktivitaten hinweg

27
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ORKL-’HDL'FE Das PROJEKT BEWERBUNG News KONTaKt

CO-WORKING UND CO-LiViNG in OBERFRANKEN: LANDLEBEN aurF PROBE in
NORDHaLBen

»
A

Landingpage

- Konzeption und Gestaltung einer Landingpage

mit allen relevanten Infos zum Projekt

- Projektbeschreibung in Bild und Text
- Bewerbungsportal
- Newsbereich

- https://www.work-land-life.de/

29


https://www.work-land-life.de/

Aufruf Uber Soziale Medien und nationale Presse

A C— - Intensive Bewerbung des Projekts tber
2 Monate Co-Working & Co-Living 2 Monate Co-Working & Co-Living

i g dem Land testey soziale Medien (Facebook, Instagram,
0 va'e ' LinkedIn etc.)

- Uberregionale Berichterstattung (u.a. WELT,
dpa, Handelsblatt, Manager Magazin,
STERN, Deutschlandfunk, nachhaltig leben,
COWORKING MAG)

;&VORKLanDLiFe S&VORKLanDLiFe
TR P ia b TR P ia b

2 Monate Co-Working & Co-Living 2 Monate Co-Working & Co-Living
auf dem Land testen auf dem Land testen

BEWIRB
DiCH
Jetzt
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Zeitplan

Bewerbungsphase

Einstimmungsphase

Januar 2023

u Golive
Landingpage
i

Februar 2023

Marz 2023

U Vorstellung des Projekts &

der Region Nordhalben
Aktive Bewerbung auf
SocialMedia & in
relevanten Gruppen

- SocialAdsKampagne

- Infoveranstaltung 1

- Presseaussand 1

- SocialMedia-Redaktion

Projektphase

April 2023 Mai 2023

U Organisation: Bewerber,
Vertrage, Wohnungen etc.

U Einstimmung der
Probebewohner*innen

- SocialMedia-Redaktion
- Presseaussand 2

Juni 2023 Juli 2023

Aktive Begleitung der
Teilnehmer*innen
Contentbegleitung&
Storytelling

- SocialMedia-Redaktion

- NewsRedaktion
- WelcomePackage
- Presseaussand 3

31



Zeitplan

Nachbereitungsphase

A
[ |

August 2023 September 2023

\ J
/

U Nachbereitung des Projekts

- Presseaussand 4

32



Bewerbungen

80 Bewerbungen

Bewerber primar aus urbanem Umfeld:
Grof3raum Berlin, Minchen, Koln, Hamburg
und Dresden

Berufsprofile (Beispiele): PR-Managerin,
Unternehmensberater, IT-Projektleiter,
Business-Coach, Leerstandsberater,
Spezialist fur die Regelung von
Unternehmensnachfolgen,
Projektmanagerin, Musikwissenschatftler,
Herausgeber Lifestyle-Magazin u.v.m.

33



Auswahl Tellnehmer

Anfang April 2023: Auswahl von 10
Bewerbern

Auswabhlkriterien: Beruflicher und privater
Hintergrund, Motivation flr die Bewerbung,
ldeen zur Mitwirkung am kommunalen Leben
in Nordhalben

Bis Mitte April 2023: Information an alle
ausgewahlten Bewerber und Versand

Absagen an Ubrige Bewerber

Juni/Juli Beginn des Projekts in Nordhalben
(ndrdliche Landkreis Kronach)

34



Teilprojekt
AR¢ckhol agentur f¢r Oberfrankeni
Laufzeit:

2023-2024



Zielsetzungen

Mit einer Gbergeordneten oberfrankischen
Willkommensagenturs ol | en é

- éoberfr@ankische Studierende
der Region gehalten werden.

-éjunge Menschen, die Oberf
haben, in die Region zuriickgeholt werden.

-éFachkr&afte und Familien f
Oberfrankens sensibilisiert werden.

36



Serviceleistungen

Aufgabe 1: Individuelle Beratung

Intensive Begleitung und Betreuung von Ruckkehrwilligen und Zuztgler*innen, Vermittlung wichtige

Kontakte.

Aufgabe 2. Geblndelte Information

Informationen zu Kernthemen wie Arbeit, Ausbildung, Wohnen, Freizeit und Familie

Aufgaben 3: Austausch, Kooperationen und Synergien
Durch Veranstaltungen wird im Netzwerk ldeenaustausch und Kooperation gefoérdert. Sensibilisierung

aller Stakeholder fir das Thema "Ruckkehr".

Aufgabe 4: Offentlichkeitsarbeit und Imageprozess

Die Willkommensagentur Oberfranken wirbt fir Oberfranken als attraktiven Arbeits- und Wohnort und
spricht Menschen, die in die Region ziehen oder zuriickkehren mochten, direkt an. Die
Willkommensagentur ist auf regionalen und tberregionalen Veranstaltungen prasent, arbeitet mit

verschiedenen Print- und Onlinemedien zusammen und wirbt fur Oberfranken Uber soziale Medien.

37



Serviceleistungen

Aufgabe 5. Umsetzung wissenschaftlicher Untersuchungen

Die Willkommensagentur fuhrt Befragungen unter wissenschaftlicher Begleitung zu Motiven, Wirkmechanismen und Effekten
von Ruckkehr und Zuzug durch. Durch das verbesserte Verstandnis konnten Beratungsangebote verbessert, die Arbeit vor
Ort optimiert und regionale Best-Practice Beispiele eruiert werden.

Aufgabe 6: Durchfihrung von (Fach)veranstaltungen

Jedes Jahr fuhrt die Willkommensagentur eine Fachveranstaltung durch. Im Fokus stehen tbergreifende und aktuelle
Aspekte der Netzwerkarbeit. Mit vielen Gasten aus Kommunen, Wirtschaft und Politik aus der Region wird diskutiert und
gemeinsam Arbeitseinsatze weiterentwickelt.

Aufgabe 7: Rekrutierung qualifizierter Fachkréafte

Gezielte Ansprache von Studierenden an den Universitaten und den Fachhochschulen nach dem Bachelor-/Master oder
gezielte Ansprache von Fachkraften aus dem gewerblichen Bereich und dem Handwerk nach ihrer Lehre oder nach der
Meisterprufung in Oberfranken zu bleiben und ggf. als Meister eine Unternehmensgrtiindung vorzunehmen
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Beispiel 3

Nahversorgung

RPTU
|

Lehrstuhl
Regionalentwicklung
und Raumordnung
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A Nahversorgung = Versorgung mit Gutern und Dienstleistungen des
taglichen Bedarfs in fuldlaufiger Erreichbarkeit

A Zufriedenheit mit der Versorgungssituation ist abhangig von weiteren Faktoren
(u.a. Auswahl, Preis, Qualitat, Offnungszeiten)

A Versorgung haufig tiber Pkw-Verfuigbarkeit gesichert

Verkehrsmittel Kleinstadti- Metropole
scher, dorflicher
Raum
Auto 85 % 48 %
zu Fuld 28 % 72 %
Fahrrad 21 % 33 %
OPNV 2% 24 %

Quelle: Thinen Institut (2021): Dynamik der Nahversorgung in landlichen Raumen verstehen und gestalten, S. 1f.; S. 6
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Multifunktionaler Dorftreff Rollender Supermgkt

Quelle: Thinen Institut (2021): Dynamik der Nahversorgung in landlichen Raumen verstehen und gestalten

Nahver sor
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ANeuefd (digitale) L°sungsans?tze
Nahversorgung in landlichen Raumen

24/7-Laden

Dorfladen Regionaler Lieferservice

z

u

r
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NAH VERSORGT |

Mobiler Dorfladen der Steinwaldllianz




Mobiler Dorfladen der Steinwald-Allianz

A Tragerschaft Steinwald-Allianz
(17 Mitgliedsgemeinden)

A Projektstart: August 2018

A Forderung durch das
Bayerische Wirtschaftsministerium

A Sortiment von tiber 500 Artikeln auf 17m?2

A Bargeld abheben

A Lotto-Annahmestelle

A GroRteil der Waren von ca. 30 Landwirten und Verarbeitern aus der ndheren Umgebung

Quelle: https://www.steinwald-allianz.de/projekte/mobiler-dorfladen/mobiler-dorfladen-die-idee/ (15.06.2021)
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Mobiler Dorfladen der Steinwald-Allianz Gewiinschte Produkte in

den Einkaufskorb legen.

A Online-, Telefon- und E-Mail-Vorbestellung mdglich Gewiinschte Abholstation und
-zeit auswahlen.
A Vor-Ort-Einkauf
A Llefel’ung |n 42 OrtSChaften Online bezahlen oder
von Montag blS Samstag Barzahlung auswdhlen.

A Feste Routenfiihrung, zentrale Haltepunkte

Waren am mobilen Dorfladen abholen.

A Zusatzlicher Halt begriindet mdglich
A Online- und Barzahlung

Seniorenwohnheime
Fuchsmiihl / Wiesau Fuchsmihl + Wiesau 09.45
im Wechsel

Lochau Feuerwehrhaus 11:00 =
Wernersreuth Ortsmitte 11:40 DO
Hermannsreuth Dorfgemeinschaftshaus 12:20 DO
Oberalbihl Dorfplatz Bergstralle 12:50 DO
Reuth b, Kastl Kapelle Ortsmitte 14:20 Do
Guttenberg Feuerwehrhaus 15:00 -
Schonhaid Doriplatz 16:15 -~

Quelle: https://www.steinwald-allianz.de/projekte/mobiler-dorfladen/mobiler-dorfladen-die-idee/ (15.06.2021)
47



Mobiler Dorfladen der Steinwald-Allianz

Steinwald-Allianz 3 ' >

Digitales Dorf f»

48

<° cee ) Geldfluss
&+ Digitales Netzwerk
& o+« Warenfluss

Quelle: https://www.steinwald-allianz.de/projekte/mobiler-dorfladen/mobiler-dorfladen-die-idee/ (15.06.2021)
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REWE-Abholstationen

A Abholstationen an gut erreichbaren Stationen
(u.a. Wohnanlagen, Park&Ride, Blrostandorte, Tankstellen)

A Online-Vorbestellung notwendig

A Nahezu gesamtes Sortiment des Supermarkts verfiigbar
(inkl. Ktihlung und TiefkUihlung)

A Zeitlich flexible Abholung rund um die Uhr méglich

A 8 realisierte Standorte u.a. in Koln und Berlin
A bisher keine Station im landlichen Raum erprobt

Tiefkiihlung

Quelle: https://mww.rewe.de/service/abholservice/abholstation/ (15.06.2021)
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REWE-Abholstationen

A Mindestbestellwert 20,- EUR

A Servicegebiihr 2,- EUR
pro Bestellung

A Bargeldlose Online-Zahlung

A Abhol-PIN per SMS, E-Mail oder App
bei Bestellung bis 14 Uhr, Lieferung am
selben Tag

A A N o t-$eavicd pér Telefon und App

1. Wahl im rewe.de/shop den
Abholservice, gib deine/eine
Postleitzahl ein und wahl
eine Abholstation in deiner
Ndhe

3. Stell deinen Einkauf
zusammen

Quelle: https://mww.rewe.de/service/abholservice/abholstation/ (15.06.2021)

| |EEEm
\ |emmm
|| EEEN
[ Immmm

2. Leg deinen Abholtermin
fest

4. Hol deinen Einkauf fertig
gepackt an einer
Abholstation ab
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Versorgungsinfrastruktur in Stromsund
kommun/Jamtland-Schweden

Vildmarksvagen

.- Ankarvattnet =
. Stora Blasjon ’

Ankarce Tankstelle

>
> Einzelhandel
S

><

Jorphlien.

-Jormvattnet ‘Harbergsdalen

Einzelhandel + Tankstelle
Apotheke

o

- Bjérkvattnet Blomhdjden .

e
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Versorgungsinfrastruktur auf der
Insel Senja - Norwegen

gharkjo

| ANDH ANDEL
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Beispiel 4
Innovative Heimat i smartes Innovationsland
Oberfranken 2035

RPTU
|

Lehrstuhl
Regionalentwicklung
und Raumordnung
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Zeitraum (FOorderung durch Bayerisches Staatsministerium der
Finanzen und far Heimat):

Forderzeitraum: 01.09.2023 bhis 31.08.2026

Zielsetzung:

Alnnovationen in einer Region darstellen

AStarkung des Images von Oberfranken

AErhohung der Bekanntheit im AuRenverhaltnis sowie

AStarkung des Bewusstseins fiir die Vorteile der Region innerhalb
Oberfrankens
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Ausgangstberlegung:
l nnovationregionen haben mehr als Anurifi tec
Vielmehr geht es um die Erfassung
von

sozialen Innovationen

gesellschaftlichen Innovationen

medizinischen Innovationen

kulturellen Innovationen

infrastrukturellen Innovationen

energetischen Innovationen.

RPTU Lehrstuhl
Regionalentwicklung
| und Raumordnung
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Schritte:

- Querschnittsorientierte Erfassung und Darstellung der Innovationen, der
Innovationspotentiale und der Innovationsmotoren bzw. Innovationstreiber in

Oberfranken
- Einsatz von Innovationsscouts
- Aufbau einer Innovationsstrategie

-Erarbeitung eines Kommuni kationspakets ASmar
Oberfranken 2035Ad miunhdPdoélbidudyiOberfranttesns | ma g e
nach innen und vor allem auch nach auf3en als innovative Region mit

attraktiven Lebens- und Arbeitsbedingungen (Gleichwertigkeitsgrundsatz).
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Fazit

RPTU

Lehrstuhl
Regionalentwicklung
und Raumordnung
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