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Weltweit bekannt für Verpackungsstahl in höchster Qualität

• Gegründet im Jahr 1760

• Weltgrößter Produktionsstandort für Verpackungsstahl

• Partner von rund 400 Kunden in über 80 Ländern

• Kapazität von über 1,5 Millionen Jahrestonnen

• Rund 2.400 Mitarbeiter
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Die Herausforderungen der Transformation bis 2035

DEKARBONISIERUNG DIGITALISIERUNG

&
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erlebbar!
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Umweltschutz

Sozialverantwortung

Technologieinnovation

Kunde
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Mitarbeiter

Produkt/Produktion
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Unser nachhaltig produzierter Stahl ist die 
Grundlage der industriellen Wertschöpfung…

bluemint® Steel

… und unser Stahl wird grün – dank innovativer 
Technologie und effektiver Investitionen.

Systemrelevante Grundstoffversorgung

Basiswerkstoff der Energie- & Mobilitätswende

Sicherung qualifizierter Arbeitsplätze Inbetriebnahme erste DR-Anlage (Investition 2,5 Mrd. €)2026
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Dadurch schaffen wir eine Nachfrage nach 
regenerativen Energien…

H2 + grüner Strom

Heute Morgen

Erdgas + grauer StromWalzen + Glühen + Veredeln

CO2

H2

~ 1.200 GWh Strom p.a.
werden zukünftig für die Fertigung durch die 
Umstellung auf Wasserstoff benötigt2

~ 13.000 t Wasserstoff p.a.
zur Substitution von Erdgas in der Fertigung

500 GWh Strom p.a.
Strom für ~ 155.000 Privathaushalte1

450 GWh Erdgas p.a.  
Heizenergie für ~ 35.000 Privathaushalten1

1 Quelle: https://www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Umwelt/UGR/private-haushalte/_inhalt.html 2 ohne Verluste für Verdichtung & Transport

… nur wenn diese ausreichenden zur Verfügung 
stehen kann die Dekarbonisierung gelingen

H2

Walzen + Glühen + Veredeln
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Nachhaltigkeitszielbild als Basis für die Strategie



thyssenkrupp  |  Steel  |  Packaging Steel
8 |  22.09.2023  |  Digitalisierungsstrategie der thyssenkrupp Rasselstein GmbH  |  Mario van Hall

Digitalisierungsstrategie folgt der Unternehmensstrategie

hohe Produktivität & stabile Menge stabiles Ergebnis + optimales NWC

Arbeitswelt & PersonalPremiumanbieter

After-Sales-
Management

Outbound Logistik

Kundenauftragsab
wicklung

Fabrikplanung & 
Logistik

Qualitäts-
management

Prozessführung

Instandhaltungs-
Management Materialkosten

Energiekosten

Personalkosten

Preiseffekte

Absatzeffekte

Qualifikationsprofil 
der Zukunft

Empowerment der 
Mitarbeiter

NWoW

Wir 
machen 

Weißblech
digital

erlebbar!

Qualifikationsprofil der Zukunft:

Welche Anforderungen an den 
Arbeitsplatz werden im Rahmen 
der digitalen Transformation 
benötigt?

Befähigung der Mitarbeiter:

Wie müssen die Fähigkeiten der 
MA weiterentwickelt werden, um 
die Anforderungen an die digitale 
Arbeitswelt zu erfüllen?

New Ways of Working:

Wie muss das Arbeitsumfeld für 
den Mitarbeiter gestaltet werden?
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Das Ziel ist klar, aber der Weg dahin ist zu gestalten

Der digitale Wandel betrifft alle 
Unternehmensbereiche.

Für viele Mitarbeiter wird sich die 
Arbeitswelt in den nächsten 10 
Jahren maßgeblich ändern 

Die hohe altersbedingte Fluktuation 
ist nicht nur Risiko, sondern kann 
auch eine Chance sein.

Nicht nur unsere Mitarbeiter, 
sondern auch unsere Kunden 
erleben uns als Innnovationsmotor 
in der digitalen Transformation
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Digitalisierung von Produkt & Produktionsprozessen

FledermausKantenriss

Big Data AnalysenDigitale ZwillingeOptische Analyseverfahren

Komplexitätsmanagement durch 
Simulation und KI

seit 10 Jahren seit 5 Jahren seit 2 Jahren

Digitale Produkt & Prozess-
optimierung in der Produktion

machine learning in der QS

Prozessoptimierung im      
indirekten Bereich
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Routen beinhalten 
mehrere Flurförder-
zeuge und Lager

4 12 56 168 1.176

BZA01

BZB01

NWW01

NWW03

NWW04

HGL01

HGL02

DGL03

DGL04

DGL05

ENT02

ENT03
TDS01

TD0S2

FLA02

BEA01

SCH02

SBA01

VEA09

VEA10

VEA11

VEA12

VEA08

VEA13

SBA02

SCH01
SCH08

SCH05
SCH09

SCH06
SCH04

PRT08

CPS02

CPS01

PRT09

ZAT08
ZAT09

ZAT10
ZAT11

SCR01
SCR02

LAK02

HSOx
MSOx PRT10

PRT11

FLA01

CPS07

CPS04

VAS01

2.352 9.408 122.304 366.912 9.906.624

1010010 … m1 

0101010 … m2 

1010001 … m3 

0110001 … m4

.

.

.

n1 ….……..  mn

Beispiel:

Der Fertigungsweg

BZA01 TDS01 ENT02…

wird zu 

1010101…

1010010 … m1 

0101010 … m2 

1010001 … m3 

0110001 … m4

.

.

.

n1 ….……..  mn

Anzahl möglicher Fertigungsrouten bis ins Fertiglager

CPS03

1010010 … m1 

0101010 … m2 

1010001 … m3 

0110001 … m4

.

.

.

n1 ….……..  mn

Digitaler Fabrikzwilling - Mögliche Materialströme im Werk Andernach
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Digitaler Fabrikzwilling - Grundsätzlicher Modellaufbau
Qualität [%] – (Y-Achse)

Auslastung
Flurförderzeuge

Bestände und
Lagerkapazität

 Ist mein Produktionssystem robust?



Ergebnis Aus- und Bewertung

Qualität [%]

 intensiver Diskurs mit Ingenieuren und Technikern

Qualität [%] 

 reales Zeitengerüst ist valide umgesetzt

Verfügbarkeit [%] 

Anlagenleistung [t/Bh]

Griffzeiten Ringlaufzeiten

 valide und nivellierbare Leistung je Produktgruppe
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Herausforderungen für die Arbeitswelt der Zukunft

DEKARBONISIERUNG DIGITALISIERUNG

• Regulatorischer Rahmen – Regeln und 
Gesetze, denen die betroffenen 
Sektoren unterliegen

• Energieversorgung und Infrastruktur

• H2-Strategie RLP

• Verfügbarkeit von Grünstrom

• Erfolg der laufenden F&E - Projekte

• H2-Einsatz HGL (H2-DisTherPro)

• H2-Einsatz DGL (FlexHeat2Anneal)

• Qualifikationsprofile der Zukunft

• Weiter- und Umqualifizierung von 
Mitarbeitern und ganzen 
Berufsgruppen

• New Ways of Working – Wie muss das 
Arbeitsumfeld gestaltet werden?

• Fachkräftegewinnung – Wo kommen 
die Fachkräfte zukünftig her?

Fluktuation von ca. 
800 MA bis 2033

Zukunftstarifvertrag in 
Arbeit

Investition in neue 
Produktionsanlage


